


Le bilan d’activité de la Maison de l’Emploi et de la 

Formation 2022, dont le détail vous est présenté, 

est le reflet du contexte socio-économique très 

particulier du Cotentin, avec un dynamisme qui se 

poursuit.

Le taux de chômage (5,2% fin 2022) est à son plus bas 

niveau, le nombre de demandeurs d’emploi inscrits à 

Pôle Emploi a diminué de 6,6% en 2022 et les projets 

de recrutements des entreprises pour l’année 2023 

sont très nombreux. 

Ce contexte favorable bénéficie aux personnes 

accompagnées par la MEF en 2022.  48% des jeunes 

suivis par la Mission Locale ont accédé à l’emploi, 

contre 45% en 2021, et le nombre de sorties positives 

des bénéficiaires du PLIE augmente de 9% en un an.

Cependant, nous observons une accentuation des 

difficultés (santé, mobilité, précarité, logement…) 

chez une partie significative de ces personnes. 

Cela rend plus difficile leur mobilisation et se 

ressent du côté des entreprises où les difficultés de 

recrutement sont générales.

Cette situation conduit la MEF à expérimenter 

de nouvelles réponses avec les publics, avec les 

entreprises, avec les acteurs du territoire. Vous en 

découvrirez certaines réalisations dans ce bilan. De 

nouveaux projets verront également le jour en 2023. 

Je suis convaincue que cette capacité d’innovation, 

déjà démontrée et qu’il faut continuer à développer, 

est déterminante pour la MEF. Je sais pouvoir 

compter sur l’engagement et le professionnalisme 

des équipes de la MEF pour cela.

Nous ne pouvons y parvenir qu’avec le soutien 

financier de nos partenaires (Etat, Communauté 

d’Agglomération du Cotentin, Région Normandie, 

Conseil Départemental de la Manche, Europe, Pôle 

Emploi, entreprises) que je tiens à remercier.

En 2022, malheureusement, la mise en œuvre 

du nouveau programme 2021-2027 des fonds 

européens, s’est accompagnée de décisions 

défavorables à la MEF, et particulièrement à notre 

PLIE qui subit une baisse de financements de 30% 

par rapport à la période précédente.  Cette évolution 

a amené les signataires du protocole d’accord à 

réduire les objectifs d’accompagnement annuels 

du PLIE de 800 personnes à 650. Nos capacités 

d’actions sont également restreintes. Je regrette 

vivement cette décision qui met en difficulté un 

dispositif qui obtient des résultats, qui a bénéficié 

d’une évaluation très positive et dont nous avons 

besoin dans le Cotentin.

De nouveaux changements sont à venir, notamment 

avec la réforme France Travail. Nous devrons 

encore une fois être vigilants et réactifs pour nous 

adapter dans cet effort collectif, au plus près  de nos 

personnes accompagnées et de nos entreprises.

Catherine BIHEL
Présidente de 

la MEF du Cotentin

La carte d’identité de la MEF

L’activité 2022 en chiffres

Un service de proximité

1 - L’INFORMATION ET LE 
CONSEIL AUX PERSONNES EN 
CHANGEMENT PROFESSIONNEL
•	 Le Campus connecté 

•	 Le conseil 

•	 La promotion des métiers et 

des formations  et les évène-

ments métiers/emploi

2 - L’AUTONOMIE SOCIALE 
ET PROFESSIONNELLE DES  
16-25 ANS
•	 La Mission Locale du Cotentin

•	 Le repérage des invisibles

•	 La lutte contre le décrochage 

scolaire

•	 Les dispositifs d’accompa-

gnement

•	 La mobilisation des jeunes 

sur la connaissance des 

métiers, la formation, 

l’emploi, l’engagement 

citoyen

•	 Le développement de l’esprit 

d’entreprendre

•	 Faciliter la mobilité des 

jeunes

•	  Soutenir les jeunes

3 - LA RECHERCHE D’EMPLOI 
DES PLUS DE 26 ANS 
•	 Le PLIE du Cotentin

•	 STARE Manche

4 - L’ACCOMPAGNEMENT DES 
EMPLOYEURS SUR LEURS ENJEUX 
EMPLOI-COMPETENCES
•	 L’offre de services aux entre-

prises

•	 L’appui au recrutement

•	 La Gestion Prévisionnelle 

Territoriale des Emplois et 

des Compétences (GPECT)

•	 L’accompagnement des 

démarches RSE

•	 Le conseil RH aux TPE/PME

La MEF du Cotentin
•	 La gouvernance 

•	 L’équipe

•	 Le projet stratégique 

2022-2026

•	 L’engagement RSE

•	 La communication

•	 Le budget
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Une association créée en 1991
C. A Le Cotentin, Région Normandie, Conseil 
Départemental Manche, Etat, Pôle Emploi, 
La Hague, EDF, Naval Group, Orano, Engie, 
CCI ON, Chambre de Métiers, Féd. BTP 
50, Prism’Emploi, UIMM, CFDT, CGC, CGT, 
FO, AFPA, Education Nationale, Initiative 
Cotentin

Une équipe
67 salariés

Un territoire d’action
L’agglomération du Cotentin

La carte d’identité de la MEF

45

25 119
ACCUEILS RÉALISÉS  

DANS LE CADRE DES SERVICES PROPOSÉS  

ET DES ACTIONS MISES EN PLACE

147 
ORGANISMES PARTENAIRES  

DE NOS ACTIONS

3 890
PERSONNES 

CONSEILLÉES

2 781
DEMANDEURS D’EMPLOI ACCOMPAGNÉS  

DANS LEUR PARCOURS D’INSERTION

2 514
ACCÈS À L’EMPLOI OU À  

LA CRÉATION D’ENTREPRISES

739
ENTREPRISES  
PARTENAIRES

L’activité 2022 en chiffres
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La MEF 

accompagne le développement 
de l’emploi et des compétences dans le Cotentin.

Pour cela, elle fédère les acteurs de l’emploi autour de 4 missions

L’information et le 
conseil aux personnes 

en changement 
professionnel : MIFE

Elle s’adresse à toute personne en recherche d’information, conseil 
ou accompagnement sur sa vie professionnelle et aux acteurs 
économiques avec lesquels elle construit des réponses innovantes.

L’autonomie sociale et 
professionnelle des  
16-25 ans : Mission 

Locale 

L’accompagnement 
des employeurs sur 
leurs enjeux emploi-

compétences :  
Service Entreprises

La recherche 
d’emploi des plus 
de 26 ans : PLIE 

Valeurs
Partenariat
Innovation
Proximité

Personnalité
Engagement

Expertise
Bienveillance
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Le partenariat développé depuis 

plusieurs années avec les collecti-

vités permet à la MEF d’accueillir et 

d’accompagner les publics dans des 

lieux d’accueil de proximité répartis 

dans les territoires ruraux et urbains 

de l’agglomération du Cotentin, dont 

les quartiers de la politique de la 

ville. Cette intervention de proximi-

té est essentielle pour mailler le ter-

ritoire et permettre aux personnes 

de bénéficier d’un service public sur 

l’orientation, la formation, l’emploi et 

la vie quotidienne.

Un service de proximité

54

CHERBOURG-EN-COTENTIN

18 861

COTE DES ISLES

521

SAINT-PIERRE-EGLISE

482

LA HAGUE

597

COEUR COTENTIN

2 753

DOUVE DIVETTE

283

LES PIEUX

483

VAL DE SAIRE

609

VAL DE L’OUVE

258

MONTEBOURG

272

Nombre d’accueils et offre de services proposée 
par la MEF dans les pôles de proximité en 2022

- En Chiffres -

20
lieux d’accueil de proximité

•	 8 à Cherbourg-en-Cotentin
•	 12 dans les pôles de proximité 

ruraux dont les Maisons du 
Cotentin

56
actions collectives mises en place 

en 2022 dans les pôles de proximité 
ruraux

Accueil, Conseil, Accompagnement individuel

Centre ressources

Accompagnement collectif

Forums

Actions recrutement

Ateliers thématiques

Infos métiers
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1
L’information et le conseil aux 

personnes en changement  
professionnel

Le campus connecté

7

Piloté par L’Agglomération du Cotentin 

et animé par la MEF, le campus connec-

té du Cotentin est un espace de travail 

innovant basé à l’IUT grand Ouest Nor-

mandie. Il permet à des étudiants de 

suivre près de chez eux une formation 

supérieure à distance. 

Ouvert à tous, depuis la rentrée 2021, il 

donne accès à un suivi individualisé et 

à la vie étudiante. En un an d’exercice, 

il aura montré sa pertinence, le nombre 

d’étudiants passant à 20 étudiants au 

cours de l’année (8 en 2021).

Pour favoriser leur réussite un accom-

pagnement individualisé est assuré 

par la coordonnatrice/tutrice présente 

au quotidien.  De plus, pour créer une 

réelle cohésion et un sentiment d’ap-

partenance, enjeu essentiel, elle orga-

nise des  actions collectives.

En 2022, les actions collectives ont été : 

•	 Visite Bibliothèque Universitaire,

•	 Méthodologie de recherche docu-

mentaire,

•	 Activité de cohésion : bowling, 

escape game,

•	 Atelier de gestion du stress avant 

les examens,

•	 Atelier bassin de l’emploi animé 

par la maison de l’emploi et de la 

formation,

•	 Regroupement des étudiants des 

campus connectés « bas nor-

mands » pour découvrir l’univer-

sité de Caen et ses services.

Par ailleurs, la professionnalisation 

des campus connectés passe par des 

échanges réguliers entre campus Nor-

mands animés par l’Université et par un 

séminaire national des campus connec-

tés. 

- En Chiffres - 

20  étudiants accueillis

903  passages au 
campus connecté

186  entretiens  
individuels

5 754  heures de 
présence étudiante

38  entretiens en contact 
information campus connecté

50 personnes lors des 
portes ouvertes et salons LE CAMPUS CONNECTE AU SEIN DE L’IUT

Crédit photo : MEF du Cotentin
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(avec son smartphone) à des vidéos, 

des photos…  montrant les contextes 

où s’exercent les métiers.

Cités Lab - Révélateur de Talents

Mis en place au niveau local, depuis 

septembre 2020 dans le cadre du dis-

positif national déployé par BPI France, 

l’offre de services CitésLab – Révéla-

teur de Talents, répond à 3 principaux 

objectifs :

•	 Identifier et détecter les talents 

sur les quartiers prioritaires de la 

politique de la ville de Cherbourg-

en-Cotentin,

•	 Favoriser les concrétisations de 

plus de projets afin d’optimiser le 

nombre d’entrées dans les par-

cours de création/reprise d’entre-

prises des réseaux d’accompa-

gnement,

•	 Proposer un suivi aux porteurs de 

projets tout au long de leur par-

cours.

En parallèle, BALISE continue d’ac-

cueillir, tous les habitants du Cotentin 

pour les conseiller dans leur futur pro-

jet d’activité.

- En Chiffres - 
BALISE et CITESLAB

208  personnes reçues 

40  créations

8

L’ information, le conseil
Deux espaces multimédia, à Cher-

bourg-en-Cotentin et à Valognes per-

mettent à tous les Cotentinois d’accé-

der à des informations sur les métiers, 

la formation, la validation des acquis 

de l’expérience, l’emploi et la création 

d’activité. La MIFE anime également 

sur le territoire du Cotentin le Point 

Relais Conseil en VAE mis en place par 

la Région. En plus des conseils indivi-

duels, une journée d’information pour 

les publics intéressés a été organisée 

le 6 décembre 2022 avec l’ensemble 

des partenaires de la VAE dans le Co-

tentin (accompagnateurs, organismes 

de formation, services dédiés des ins-

titutions…) dans le cadre de la semaine 

régionale de la VAE.

Des conseils personnalisés sont pro-

posés par l’équipe de permanents de la 

MIFE et par des partenaires (Apec).

Une partie des conseils est réalisée à 

distance car les publics se sont habi-

tués à cette forme de conseils, suite 

aux confinements Covid, mais une 

grande partie préfère le présentiel.     

En plus des permanences emploi for-

mation assurées sur le flux, des ate-

liers ont été menés par la MIFE  pour 

un accès des publics aux outils numé-

riques, par exemple avec le chantier 

d’insertion du CCAS d’Equeurdreville.

Le développement d’outils 
d’orientation
La MIFE poursuit le développement 

de projets innovants. Ainsi en octobre 

2022 a été déposé un projet auprès de 

la Région pour mettre « l’orientation 

dans la Rue ». L’idée serait de donner 

de la transparence à ce qui se passe 

derrière les murs des entreprises via 

des QR codes mis « dans la rue » pour 

que tout public accède facilement 

La MIFE propose un service de proximité aux habitants du Cotentin en recherche d’informations et de 

conseil sur leur vie professionnelle et leur orientation, quel que soit leur statut (salarié, demandeur 

d’emploi, étudiant, chef d’entreprise…).

Le conseil

- En Chiffres - 
L’INFORMATION, LE CONSEIL

2 006  accueils au sein 
de nos espaces d’information 

106  personnes reçues au 
sein du PRC VAE

QR Code toutes 
tailles

Lecteur 
universalisé sur 

Smartphone

Système 
administrateur

Contenus  
Ressources des 

entreprises

Mur usine, 
panneau en ville, 

véhicule 
entreprise, 
Kakemono..

Smartphone, 
tablette du 

public

Conçu 
spécifiquement et 
Intégré à Serveur 

(200 Mo) Agence ou 
MEF

Création et 
Stockage 

Ressources sur 
outils entreprises 

propriétaires 
partenaires

Le
 p
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BUS DE LA CREATION
Crédit photo : MEF du Cotentin

Retrouvez son 
témoignage

https://youtu.be/S6ki5TY9wA4
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Crédit photo : EDF Médiathèque / tous droits réservés

- Focus -

HEFAÏS

COTENT’INDUSTRIES 

L’INFORMATION TOURISME

La Mef et l’Agence de l’Orientation travaillent à une pro-

position de scénographie, d’aménagement et d’ani-

mation du site vitrine des métiers qui ouvrira ses portes 

au sein d’HEFAIS en 2024. Cet espace aura pour vocation 

d’accueillir un large public afin de l’ acculturer aux métiers 

de la tuyauterie, chaudronnerie, soudure et du contrôle 

non destructif au sein des filières navale et nucléaire. Un 

parcours pédagogique sera proposé afin de faire vivre 

une immersion au sein des environnements reconstitués 

et de découvrir des filières et des métiers via la réalité vir-

tuelle, un escape game et une muséographie.

Le concept 4 jours/4 entreprises de Cotent’Industries, 

mon stage de 3ème a connu sa deuxième édition avec 

59 jeunes accueillis et 49 professionnels de l’éducation 

nationale. 15 établissements ont fait partie de l’aventure 

dont 2 lycées professionnels.

Deuxième édition également pour « Mon job de de-

main ». L’équipe a été reçue au lycée professionnel 

E.Doucet, Lycée V. Grignard et pendant les portes ou-

vertes du lycée A.Tocqueville. Ces opérations ont permis 

de sensibiliser 460 personnes (élèves et familles).

En vue de la saison d’été 2022, la MEF du Cotentin a or-

ganisé une journée dédiée aux métiers du tourisme le 

17 mars pour découvrir les métiers du tourisme de la côte 

des Isles. Au programme :

- un circuit découverte de la Côte des Isles 

- la rencontre avec des dirigeants d’entreprises pour pré-

senter des postes divers et variés de leur établissement 

- la découverte des atouts du territoire.

La promotion des métiers et  
des formations et les évènements  

métiers/emploi 

10

En 2022, la MEF a poursuivi la program-

mation d’actions dans le cadre de la 

convention de partenariat signée avec 

l’Agence Régionale de l’Orientation et des 

Métiers et la Communauté d’Aggloméra-

tion du Cotentin et la MEF pour dévelop-

per l’information sur les métiers auprès 

des habitants du Cotentin et participer 

ainsi au renforcement de l’attractivité 

des métiers dans le Cotentin.

La MEF propose un programme riche 

et varié de promotion des métiers de 

notre territoire. La programmation est 

organisée en concertation avec nos par-

tenaires de l’emploi et de la formation et 

en lien avec les besoins des entreprises 

pour adapter aux mieux notre offre de 

service aux calendriers des formations et 

des recrutements à venir. Cette concer-

tation permet un programme cohérent, 

étudié et attractif.

Les évènements « promotion des mé-

tiers » peuvent prendre plusieurs formes 

en fonction de l’implication des parties 

prenantes : visite, présentation, témoi-

gnage, rencontre ou entretiens. La MEF 

expérimente tous les ans de nouvelles 

façons de capter le public et de les infor-

mer pour explorer de nouvelles pistes 

professionnelles : des actions au cœur 

des entreprises, des expériences im-

mersives, des découvertes métiers par 

les gestes professionnels, des échanges 

avec des employeurs ou encore des vi-

sites sous le prisme de la mixité. 

- En Chiffres -

28
infos métiers et évènements 

 métiers emplois

1 934
participants

VUE DU PROJET DE L’ESPACE ATTRACTIVITE, 
Conception architecte
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2
L’autonomie sociale et 

 professionnelle des 16-25 ans

- En Chiffres - 

UN SERVICE D’ACCUEIL

3 883  
jeunes en contact

2 081   
jeunes accompagnés dont :

48% de jeunes femmes
37% de jeunes non qualifiés

8% de mineurs
18% de jeunes vivent au sein d’un 

quartier prioritaire

691   
nouveaux accueils dont

45% de femmes

33% de jeunes non qualifiés,

16% résidant au sein d’un quartier 
prioritaire 

22% de mineurs

12 906   
entretiens individuels

5 471   
participations à des 

ateliers

725   
participations à des 

informations collectives

13

Présentes sur l’ensemble du territoire national avec plus de 6 800 sites, les Missions Locales, leurs 

unions régionales et l’Union Nationale des Missions Locales exercent une mission de service public de 

proximité afin de permettre à tous les jeunes de 16 à 25 ans de surmonter les difficultés qui font obstacle à 

leur insertion professionnelle et sociale. Depuis quarante ans, le réseau des Missions Locales a développé 

une approche globale de l’accompagnement des jeunes. Il traite l’ensemble des difficultés d’insertion : 

emploi, formation, orientation, mobilité, logement, santé, accès à la culture et aux loisirs. Cette approche 

globale permet ainsi de lever les obstacles à l’insertion dans l’emploi et dans la vie active. 

La Mission Locale du Cotentin
Construire ensemble une place avec et pour tous les jeunes

 SUR L’ENSEMBLE DES 
PROPOSITIONS FAITES 

AUX JEUNES

L’accès à l’emploi

pour 85% des jeunes

La formation

pour 30% des jeunes

Le projet professionnel

pour 58% des jeunes

La citoyenneté

pour 50% des jeunes
La santé

pour 34% des jeunes 

Le logement

pour 18% des jeunes

Les loisirs, le 
sport, la culture 
pour 19% des jeunes
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La VIGIE JEUNESSE - 3ème année du 
projet financé dans le cadre du Plan 
d’Investissement dans les Compé-
tences

Les enjeux en 2022 consistaient à :

•	 Faire évoluer durablement le re-

pérage des jeunes,

•	 Permettre aux jeunes les plus 

fragiles d’accéder aux services et 

aux solutions du territoire,  

•	 Structurer et renforcer les parte-

nariats,

•	 Aller vers les jeunes avec des 

actions au plus près de leurs lieux 

de vie,

•	 Renforcer le dialogue entre pairs 

grâce aux jeunes ambassadeurs.

Les actions menées : 

•	 Tenue de stand avec le Secours 

Populaire pour récolter des dons 

« Colis solidaires », 

•	 Maraudes avec Coallia, 

•	 Présentation de la Mission Locale 

dans des organismes de forma-

tion ou des maisons de quartier, 

•	 Participation à plusieurs forums 

tout au long de l’année, 

•	 Distribution de flyers par les 

jeunes ambassadeurs en Service 

Civique pour faire connaître la 

Mission Locale,

•	 Informations sur les réseaux so-

ciaux,

•	 Veille éducative dans le cadre de 

Promeneurs du Net, 

•	 Organisation d’une opération 

«don du sang»,

•	 Ateliers numériques, 

•	 Lien avec les agences d’emploi 

dans le cadre d’un conventionne-

ment national Mission Jeunes, 

•	 Marches vertes (ramassage de 

déchets), 

•	 Organisation d’une « Semaine 

Tous à l’écoute » et d’une « Se-

maine Bien-Être » (diététique, 

sport, sophrologie, gestion du 

stress, musique…) pendant les-

quelles les jeunes ont animé eux-

mêmes des ateliers (…).

Le repérage des invisibles

- En Chiffres -

105
jeunes repérés par la Mission Locale 

ou ses partenaires
 dont 66% de 18-21 ans

- Focus -
CONFERENCE DEBAT 

BENJAMIN VIAL - sociologue
31/05/2022

Comprendre les raisons et les 

enjeux du non-recours des 

jeunes à l’aide publique » 

Les 4 types de non-recours selon 

les travaux de l’Observatoire des 

non-recours aux droits et services 

sont :

•	 la non connaissance, 

•	 la non demande, 

•	 la non proposition,

•	 la non réception.

L’équipe Mission Locale a ensuite 

travaillé en sous-groupes sur les 

leviers à mobiliser pour favoriser 

l’accès aux droits des jeunes

L’Animation Régionale des Missions 

Locales qui coordonne le projet régio-

nal Vigie Jeunesse a organisé des 

campagnes de communication dans 

les gares.

La Plate-Forme locale de Suivi et 

d’Appui aux Décrocheurs est animée 

par la Mission Locale aux côtés du 

CIO, des établissements scolaires, des 

CFA et de la Mission de Lutte contre 

le Décrochage Scolaire de l’Education 

Nationale. L’obligation de formation 

vise à éviter le décrochage en agissant 

avant la rupture scolaire, à prolonger 

et élargir l’instruction obligatoire et 

consolider le droit à des parcours non-

linéaires, à proposer des dispositifs 

d’accompagnement et à développer 

les compétences du jeune sous des 

modalités diverses et souples pouvant 

combiner formation, emploi et enga-

gement.

15

- En Chiffres -

233 mineurs repérés et accompagnés par l’ensemble des partenaires .

48 jeunes ont signé un contrat en alternance,

8 ont eu un emploi, 

16 ont repris une scolarité, 

4 jeunes ont engagé un service civique, 

41 ont été accompagnés dans le cadre du PACEA et du CEJ, 
98 ont été suivis dans un dispositif de l’éducation nationale ou d’un 

partenaire.

La lutte contre le décrochage scolaire

Réalisation d’affiches par les jeunes de la Mission Locale sur le thème de l’égalité dans le cadre des 40 ans des Missions Locales. La réalisation de ces affiches a été enca-
drée par Yvan POSTEL dessinateur professionnel.
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- En Chiffres -
LES DISPOSITIFS

Le PACEA

   362 entrées    
47% de femmes
16 % de jeunes des quartiers 
prioritaires
37% de jeunes non qualifiés

PPAE

335 en suivi délégué par 
Pôle Emploi dont 

49% de femmes
14% de jeunes des quartiers 
prioritaires

32% de jeunes non qualifiés

GARANTIE JEUNES/ CEJ

431 entrées en Garantie Jeunes et en CEJ dont 
43% de femmes
13% de jeunes des quartiers prioritaires
57% de jeunes sans diplôme

RSA

233 jeunes ont intégré le 
dispositif

1716

Les dispositifs d’accompagnement

La Mission Locale du Cotentin met 

en œuvre des dispositifs d’accom-

pagnement renforcé pour le compte 

de l’Etat et du Département de la 

Manche et à travers également un ac-

cord de partenariat avec Pôle Emploi.

Le PACEA - Parcours d’Accompagne-
ment Contractualisé vers l’Emploi 
et l’Autonomie
Piloté par l’Etat, le PACEA est le dis-

positif phare de l’Etat pour favoriser 

l’autonomie sociale et profession-

nelle des jeunes accompagnés par 

les Missions Locales. Les étapes 

de parcours portent sur l’orienta-

tion professionnelle, la formation, 

la recherche d’emploi, l’engagement 

citoyen, les démarches administra-

tives, le logement, la mobilité, la san-

té, les loisirs. 

De la Garantie Jeunes au Contrat 
d’Engagement Jeune 
Le Contrat d’engagement jeune est 

un nouveau dispositif d’Etat qui a dé-

marré le 1er mars 2022. Il s’inscrit dans 

la continuité de la Garantie Jeunes. 

Il s’adresse aux jeunes de moins de 

26 ans en recherche de formation 

et d’emploi. Les jeunes s’engagent 

dans un accompagnement individuel 

et collectif intensif de 15 à 20 heures 

par semaine, pour une durée de 6 à 12 

mois. En contrepartie de leur enga-

gement, les jeunes perçoivent une 

allocation de 500 €.

Pendant cette période, les jeunes se 

voient proposer des séquences/ate-

liers/immersions dans les domaines 

de l’orientation professionnelle, 

l’emploi et la formation, le numérique, 

la création d’entreprise, la mobi-

lité, l’accès au logement, la santé, la 

citoyenneté, l’accès à la culture, au 

sport et aux loisirs.

La Mission Locale du Cotentin a mis 

en œuvre des parcours spécifiques 

CEJ adaptés aux besoins des jeunes 

visant des thématiques ou des pu-

blics cibles:

•	 Entrepreneuriat autour de la 

création d’une entreprise éphé-

mère pour permettre aux jeunes 

de développer leur employabilité,

•	 Primo arrivants à destination 

de jeunes d’origine étrangère 

incluant des cours de français 4 

demi-journées par semaine,

•	 Jeunes mineurs en lien avec la 

promo 16-18 ans portée par l’AF-

PA,

•	 Parcours individuel adapté aux 

problématiques sociales et de 

santé.

L’accord de partenariat Mission 
Locale/Pôle Emploi - PPAE Parcours 
personnalisé d’Accès à l’Emploi
Pôle Emploi et la Mission Locale 

travaillent ensemble pour favoriser 

l’accès à l’emploi des 16-25 ans. Pôle 

Emploi oriente tous les ans vers la 

Mission Locale plus de 400 jeunes 

qui nécessitent un accompagnement 

socioprofessionnel.

RSA
Depuis 3 ans, le Conseil Départemen-

tal de la Manche a confié l’accompa-

gnement des jeunes bénéficiaires 

du RSA aux 5 Missions Locales du 

département afin de les engager sur 

des étapes préalables nécessaires à 

l’accès à l’emploi et la formation. 

REALISATION D’UNE FRESQUE AVEC BABY K dans 
le cadre des 40 ans des Missions Locales
Crédit photo : MEF du Cotentin
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Proposer aux jeunes une offre de 
services accessible et diversifiée sur 
l’orientation, concertée avec l’en-
semble des acteurs de l’Orientation en 
Normandie  
•	 Organisation d’évènements métiers 

avec les services de la MEF, des 

tables rondes avec des acteurs éco-

nomiques, des visites d’entreprises. 

C’est l’occasion pour les jeunes de 

découvrir leur bassin d’emploi de ren-

contrer de futurs employeurs et de 

postuler en direct,

•	 Découverte des métiers par les 

stages en entreprise, les casques 

virtuels avec Métiers 360, la partici-

pation à des forums sur les métiers et 

les recrutements dans le Cotentin, les 

accueils hebdomadaires et portes ou-

vertes des organismes de formation.

Mettre en œuvre des étapes de forma-
tion, préparatoires et qualifiantes
•	 Mobilisation de l’offre de formation lo-

cale, régionale ou nationale pour per-

mettre aux jeunes de s’orienter et de 

se qualifier au regard de leurs besoins 

et de ceux du territoire,

•	 Immersion sur des plateaux tech-

niques de formation, préparation aux 

sélections,

•	 Sécurisation du parcours de forma-

tion en mobilisant les solutions d’hé-

bergement et de mobilité, des aides 

financières pour l’équipement en 

formation et pour la subsistance en 

attendant la première rémunération.

La Mission Locale mobilise l’offre de 

formation locale, régionale ou nationale 

pour permettre aux jeunes de s’orien-

ter et de se qualifier au regard de leurs 

besoins et de ceux du territoire.

Elle participe à la mise en œuvre du Plan 

d’Investissement dans les Compétences 

à travers les propositions faites à la Ré-

gion par l’ARML sur l’évolution de l’offre 

de formation et ses conditions de mise en 

œuvre. Localement, les besoins collectifs 

ou individuels sont portés à la connais-

sance de l’animateur territorial Région.

Préparer les jeunes aux recrutements du 
territoire
La Mission Locale dispose d’un service 

emploi composé de 7 professionnels à 

temps plein ou partiel sur cette théma-

tique. Ils travaillent en direction des jeunes 

et des entreprises.

•	 Veille et ciblage des offres adaptées à 

notre public et sélectionnées, 2200 à 

3500 offres d’emploi par an diffusées 

pour les jeunes de la ML, sources ins-

pirantes pour postuler ou négocier un 

stage (notamment pour les jeunes CEJ),

•	 20 créneaux possibles par semaine 

pour des ateliers et RDV emploi :  faire 

un CV ou une lettre de motivation, se 

préparer à un entretien d’embauche, 

cibler des entreprises, monter un 

La mobilisation des jeunes sur la connais-
sance des métiers, la formation, l’emploi, 

l’engagement citoyen

- En Chiffres -

342
jeunes ont bénéficié de 554 
périodes de stage pour découvrir 
un métier ou confirmer un projet 
professionnel avant d’envisager 
une formation ou un emploi direct.

1 594 
contrats de travail dont :
- 114 contrats en alternance 
- 692 CDD
-  230 CDI
-  381 missions intérimaires 
-  111 contrats aidés 
- 66 autres contrats
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dossier d’entrée en formation…

•	 Préparation des jeunes en amont 

des recrutements et des forums du 

territoire dans le cadre de coaching 

emploi,

•	 Mise en place d’une session de coa-

ching emploi spécifique pour des 

jeunes d’origine étrangère : création 

d’outils pédagogiques visuels et de 

supports traduits avec le soutien de O 

Share, le mécénat de compétences d’ 

ORANO,

•	 Accompagnement des entreprises 

dans leur recherche de personnel (cf 

page 31),

•	 Action annuelle sur l’alternance de 

février à novembre : une cinquantaine 

de jeunes sont accompagnés de fa-

çon intensive sur leur recherche d’al-

ternance. Les jeunes bénéficient de 

conseils, d’ateliers, de contacts avec 

des employeurs et des organismes de  

formation. Des stages en entreprise 

sont souvent mis en place en amont. 

Les profils des jeunes sont présentés 

à nos partenaires employeurs. Un sui-

vi dans l’emploi est assuré en début de 

contrat afin de sécuriser le maintien 

du jeune dans son poste,

•	 46 contrats aidés Parcours Emploi 

Compétences ont été conclus  dans le 

secteur marchand et non marchand 

: Information sur la mesure, propo-

sition de candidats, recrutement, 

gestion administrative du contrat, 

montage du plan de formation , ac-

compagnement du public pendant le 

contrat, élaboration de l’attestation 

de compétences,

•	 Mise en œuvre d’une offre de service 

spécifique pour les jeunes diplômés 

: soirée « Mentorat Stage Dating » (cf 

page 34) / co-animation d’un atelier « 

Objectif 1er Emploi » avec l’APEC (fé-

vrier) 7 jeunes / participation à la se-

maine d’intégration des étudiants de 

l’IUT « Welcome Week » (septembre) 

/ participation au forum de rentrée 

de l’IUT (octobre) 40 jeunes ont été 

conseillés sur les entreprises du ter-

ritoire et les offres disponibles

Tout au long de l’année : Conseil, infor-

mation et accompagnement des étu-

diants sur alternance, stages, job étu-

diant, mobilisation d’aides financières 

pour la subsistance, l’inscription à des 

concours ou des grandes écoles.

Promouvoir le sercice civique : soli-
darité, engagement, aide, civisme, 
citoyenneté
La Mission Locale du Cotentin est 

plate-forme de Service Civique depuis 

2018. A ce titre, nous accueillons des 

volontaires pour le compte d’autres 

structures. Notre service accueille 

également 2 à 3 volontaires sur des 

missions spécifiques, au sein du dispo-

sitif Contrat d’Engagement Jeunes et 

au titre du repérage et de la mobilisation 

des jeunes. 

•	 85 jeunes ont été accompagnés 

pour une recherche de mission 

selon leurs souhaits et leur profil,

•	 5 informations collectives ont été 

proposées pour promouvoir la 

mesure,

•	 Appui auprès des structures pour 

la création de missions – Prise en 

charge de la  gestion administra-

tive et financière pendant la mis-

sion,

•	 Accompagnement de 17 jeunes  

pendant leur mission sur le volet 

compétences,  projet profession-

nel, suivi  avec les tuteurs,

•	 Animation de 3 journées théma-

tiques « Compétences pour de-

main » en direction des jeunes en 

cours de mission sur le Cotentin, 

dans l’objectif de capitaliser leurs 

expériences et de se projeter pour 

la suite.

- En Chiffres -

277
jeunes ont bénéficié de 340 
formations dont 43% de femmes, 
22% de jeunes issus de QPV, 39% 
de jeunes non diplômés, 77% des 
jeunes ont suivi une formation 
financée par la Région Normandie

999
jeunes ont accédé dans l’année à 1594 
contrats de travail 

Emplois durables 30%

Emplois temps partiel 29%
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La mobilité internationale
La Mission Locale du Cotentin travaille 

en partenariat avec la Maison Pour Tous 

Léo Lagrange sur le volet Mobilité Inter-

nationale. 80 jeunes ont été informés 

des dispositifs de mobilité européenne 

lors d’entretiens individuels ou de réu-

nions collectives.

Les conseillers s’appuient également 

sur des évènements auxquels nous par-

ticipons pour mobiliser et stimuler les 

projets de mobilité des jeunes  Erasmus 

Days et Rencontres européennes de 

mobilité internationale. Ces temps forts 

s’appuient sur le retour d’expérience 

de jeunes volontaires et les échanges 

entre pairs.

La mobilité locale
Depuis l’automne 2022, CAP Cotentin 

propose à des groupes de jeunes des 

ateliers mobilité d’une journée afin de 

découvrir la nouvelle offre de CAP Co-

tentin, pouvoir se repérer dans l’offre 

de transport et expérimenter un dépla-

cement en train ou en bus en dehors de 

Cherbourg-en-Cotentin.

Les aides à la mobilité
La Mission Locale, à travers les aides fi-

nancières de l’Etat ou du Département, 

soutient les jeunes dans le financement 

d’un trajet, du permis AM ou B, l’achat 

d’un véhicule.

Faciliter la mobilité des jeunes

 

 

Retrouvez son 
témoignage

Pierre Calvet
Jeune accompagné par 
la Mission Locale

La Mission Locale développe depuis 4 

ans un support d’activité lié à l’écono-

mie circulaire et aux enjeux du réem-

ploi. Tout comme en 2021, le support 

d’activité 2022 portait sur le réemploi 

de bâches publicitaires.

Une entreprise éphémère de 21 se-

maines a été mise en œuvre par un 

groupe de 13 jeunes du 14 septembre 

2022 au 1er février 2023. Ils ont occupé 

différentes fonctions (direction, fabri-

cation/production, communication, 

commercialisation…). Les jeunes se 

sont mobilisés 1.5 à 3.5 jours par se-

maine et davantage en phase de pro-

duction.

L’entreprise éphémère est basée sur 

un principe de co-construction entre 

les jeunes et avec les professionnels de 

la Mission Locale à chaque étape : Les 

jeunes créent, proposent et décident 

collégialement. L’encadrant travaille 

aux côtés des jeunes, les conseille et 

les aide à structurer leurs activités. 

La Mission Locale s’est appuyée sur 

des partenaires pour découvrir l’acti-

vité de lutte contre l’obsolescence pro-

grammée des produits électroména-

gers - atelier REPAIR de l’Infrep - et le 

réemploi d’objets et de meubles - ESAT 

ACAIS et Créabois. 

A l’issue de cette entreprise éphémère 

les jeunes ont pu :

•	 Développer leurs « compétences 

douces » attendues en emploi 

: confiance en soi, gestion du 

stress, motivation, empathie, 

communication…

•	 Développer leur connaissance 

de l’entreprise : qu’est-ce qu’une 

entreprise, son organisation, ses 

missions … vivre le quotidien d’une 

entreprise,

•	 Développer leur esprit d’entre-

prendre, leur créativité,

•	 Découvrir la filière économique de 

l’ESS sur le territoire du Cotentin,

•	 Être sensibilisés au réemploi et 

aux enjeux de l’économie circu-

laire.

Les jeunes peuvent ainsi valoriser 

toutes ces compétences dans leur CV 

pour leur future recherche d’emploi ou 

de formation. 
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Le développement  
de l’esprit d’entreprendre

 

LA REALISATION DE COUSSIN
Crédit photo : MEF du Cotentin

Retrouvez son 
témoignage

https://youtu.be/Di_L9QaP1Y4
https://www.youtube.com/watch?v=JyCkwuXVe98
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Soutenir les jeunes

Lutter contre la précarité des jeunes

Les aides financières portent principale-

ment sur :

•	 la subsistance ,

•	 le permis de conduire,

•	 les déplacements,

•	 la réparation de véhicule,

•	 l’assurance de véhicule,

•	 les frais d’équipement professionnel,

•	 les frais d’inscription à un concours 

ou à une formation,

•	 la santé, les soins,

•	 l’inscription à une activité sportive ou 

culturelle.

Permettre aux jeunes de prendre soin 
d’eux

Concernant la santé des jeunes, la Mis-

sion Locale propose des actions indivi-

duelles et collectives en direction des 

jeunes et des professionnels.

•	 La prévention

11 actions collectives ont été mises en 

place auprès de 115 personnes dont 85 

jeunes et 30 professionnels.

Nos partenaires :

- CEGIDD (Centre gratuit d’informa-

tion, de dépistage et de diagnostic) et 

ENIPSE (Equipe nationale d’interven-

tion et de prévention), pour parler de 

sexualité sans tabou.

- UC-IRSA (Institut Régional pour la San-

té), pour des examens de prévention 

en santé.Les principales thématiques 

abordées par les jeunes: conduite à 

risque et réduction des risques, rapport 

de genre, violence et harcèlement, dé-

veloppement affectif et social.

La Fondation du Crédit Agricole a finan-

cé des kits d’hygiène pour les jeunes 

accompagnés par les Missions Locales 

Normandes. 170 kits Combo ont été 

remis aux jeunes du Cotentin.

- En Chiffres -
LES AIDES FINANCIERES

Le PACEA

   287 jeunes ont 
perçu 221 235 € d’allocations

1 792 304€ont été versés au jeunes à travers des aides à la subsistance et à l’insertion

Fond d’aide aux jeunes Manche

127 jeunes pour  
37 974 €  

3 610 € au titre du Fond d’aide 
d’urgence Département de la 

Manche

Garantie jeunes

422 jeunes ont perçu 
1 052 683 € d’allocations

CEJ

325 jeunes ont perçu 
476 802 € d’allocations

•	 Des évènements thématiques or-

ganisés en mars et en décembre

« Semaine Tous à l’Ecoute » et « Se-

maine Bien-Être » organisées par les 

jeunes en service civique et l’équipe de 

la Mission Locale, ces temps forts per-

mettent de :

- porter un regard attentionné aux 

jeunes et à l’expression de leurs besoins

- développer les échanges autour de 

l’enjeu « Bien vivre avec notre planète »

- leur faire découvrir des structures de 

prévention

- pratiquer des activités : sophrologie, 

éveil musculaire, sport, découverte 

musicale, fabrication bio de produits 

d’hygiène, onglerie ...

•	 Un lieu d’écoute anonyme et gratuit : 

le Point Accueil Ecoute Jeunes 

Le Point Accueil Ecoute Jeunes est  

un espace neutre, anonyme et gratuit 

d’accueil, d’écoute psychologique et 

d’orientation qui tient  compte des pro-

blématiques personnelles spécifiques 

des jeunes en insertion professionnelle. 

Il accueille les jeunes et leurs parents 

et apporte son soutien aux profession-

nels de l’insertion. L’équipe du PAEJ est 

composée de 2 psychologues et de 2 

infirmiers psychiatriques. 

Le PAEJ est ouvert 5 demi-journées 

par semaine au siège de la MEF et à Va-

lognes au sein de la Maison de Services 

au Public de Valognes.

En 2022, le PAEJ a suivi 90 jeunes et 7 

parents. Les professionnels ont réalisé 

403 entretiens. 

19 actions partenariales ont été menées 

par le PAEJ en 2022 : sensibilisation, in-

formation, échange de pratiques, étude 

de situation individuelle.

•	 La professionnalisation de l’équipe

L’équipe de la Mission Locale bénéficie 

d’une supervision mensuelle assurée 

par une psychologue afin d’échanger 

autour de situations complexes vécues 

par les jeunes ou les professionnels et 

trouver des leviers en s’appuyant sur le 

regard croisé des participants.

Par ailleurs, la Mission Locale a mis 

en place 2 sessions de formation « 

Connaissances de base en psychiatrie 

» proposées par le CERFOS (organisme 

de formation de la Fondation Bon Sau-

veur). Des conseillères ont également 

participé à des colloques et des jour-

nées de formation sur les violences 

intra-familiales et les abus sexuels.

Mal être 80%

Echec insertion 
professionnelle 
72%

Dépression / 
Angoisse 58%

Relation à l’autre 
52%

Violence subie 41%

Traumatisme 34%

Accompagnement psy-
chiatrique passé ou en 
cours 31%

Questionnements liés 
à l’ inscription dans un 
groupe 30%

Conflit avec les parents 
29%

Précarité 28%Violence intra 
familiale 38%

Les problématiques 

repérées

Isolement28%



 

Le Plan Local pour l’Insertion et l’Em-

ploi du Cotentin propose des par-

cours d’accompagnement aux per-

sonnes qui pour des raisons diverses 

(âge, situation familiale, handicap, 

manque de qualification ou d’expé-

rience professionnelle, compétences 

obsolètes ou inadaptées aux besoins 

des entreprises, absence de réseaux 

professionnels, antécédents judi-

ciaires …) rencontrent des difficul-

tés d’accès au marché du travail  

L’organisation de parcours per-
sonnalisés et renforcés permet-
tant l’accès à l’emploi durable 
Chaque demandeur d’emploi est 

accompagné par un référent de par-

cours unique qui le guide dans ses dé-

marches. L’accompagnement s’inscrit 

dans une logique systémique puisqu’il 

prend en compte les caractéristiques 

professionnelles de la personne (for-

mation, expériences, métier souhai-

té…), les éléments de son contexte de 

vie (garde d’enfants, logement, santé, 

mobilité…) ainsi que les besoins éco-

nomiques du territoire. 700 personnes 

ont été accompagnées par le PLIE en 

2022.

L’ intervention en proximité 
L’accompagnement du PLIE est pro-

posé sur l’ensemble de la Commu-

nauté d‘Agglomération du Cotentin. 

En plus d’une présence permanente 

à Cherbourg, La Hague, Les Pieux et 

Valognes, 427 permanences com-

plémentaires d’une journée ou d’une 

demi-journée ont été assurées par les 

conseillers emploi sur les 11 sites d’ac-

cueil du PLIE, la fréquence de ces ac-

cueils de proximité étant adaptée aux 

besoins des territoires et des publics. 
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Mis en œuvre par la MEF depuis 1995, le PLIE est un dispositif partenarial dont l’objectif est de lutter 

contre l’exclusion sociale et professionnelle des personnes qui rencontrent des difficultés à accéder 

au marché du travail et à s’insérer durablement dans l’emploi.

Le PLIE du Cotentin

3
 La recherche d’emploi  
des plus de 26 ans
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CHERBOURG-
EN-COTENTIN

51%

SAINT-PIERRE-EGLISE

3%

VAL DE SAIRE

6%

COEUR DU COTENTIN

12%

LA SAIRE

0.5%

MONTEBOURG

3.5%

VALLEE DE L’OUVE

4%

COTE DES ISLES

5%

LES PIEUX

7%

DOUVE DIVETTE

1%

LA HAGUE

7%

RÉPARTITION DES PERSONNES ACCOMPAGNÉES
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La contribution au développe-
ment de l’offre d’ insertion terri-
toriale
La Communauté d’Agglomération du 

Cotentin, le Conseil Départemental 

de la Manche, la Région Normandie 

et l’Etat s’étaient accordés fin 2021 

sur un nouveau protocole d’accord 

2022/2026 fixant un objectif d’accom-

pagnement de 800 personnes par an.

Cependant les crédits européens 

dont bénéficiera le PLIE sur la période 

2022/2027 étant en baisse de 30 % par 

rapport à ceux obtenus pour la période 

2015-2021, les partenaires du PLIE ont 

été amenés à réduire cet objectif et 

à le fixer à 650 personnes accompa-

gnées par an.

Cette baisse des financements euro-

péens limite également la capacité du 

PLIE à développer une offre de service 

diversifiée et adaptée au besoin des 

publics. Dans les prochaines années, 

les projets soutenus par le PLIE grâce 

aux moyens financiers apportés par 

les collectivités, l’Etat et le Fonds So-

cial Européen, seront moins nombreux 

mais ils contribueront à renforcer 

l’offre territoriale d’insertion et à nour-

rir les parcours d’insertion profession-

nelle des personnes.
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- En Chiffres -

MOBILISER DES ETAPES POUR LA 
CONSTRUCTION DES PARCOURS

1 229 étapes 
mobilisées par les référents PLIE

•	 73% d’emplois
•	 10% de formations
•	 9% des étapes réalisées 

au sein d’une structure 
d’insertion par l’activité 
économique

ACCEDER A UN EMPLOI 
DURABLE

140 sorties positives (1) :
•	 29% CDI, 
•	 56% CDD≥ 6 mois, 
•	 14 %formation qualifiante / 

certifiante
•	 1 %création ou reprise d’acti-

vité

116 sorties sur un motif autre 
que l’emploi

29mois avant sorties positives  : durée moyenne des parcours 
 54.7% taux de sorties positives (2)

(1) Sortie positive : validation d’une formation qualifiante ou maintien 6 mois dans un emploi  
(CDI, CDD d’au moins 6 mois, création d’activité)

(1) Taux de sorties positives : nb de sorties positives/ nb total de sorties du PLIE

LES PERMANENCES D’ECOUTE DE CHERBOURG, VALOGNES ET LES PIEUX

Les référents de parcours du PLIE sont souvent confrontés 

aux situations de mal être des personnes accompagnées. 

Afin de prendre en compte ces situations, une permanence 

d’écoute psychologique est animée depuis plusieurs années 

par l’association Au Fil de l’Eau dans les locaux de la MEF à 

Cherbourg. Depuis 2021 une permanence a été mise en place à 

Valognes et Les Pieux grâce au financement du PLIE.

Reçus en entretiens individuels par une psychologue, les 

participants du PLIE peuvent bénéficier d’un lieu d’expression, 

d’une écoute active et d’un soutien dans la recherche de 

solutions aux difficultés rencontrées dans leur vie qui font 

obstacle à leur projet d’insertion professionnelle.
ACCOMPAGNER LES PERSONNES 

ELOIGNEES DE L’EMPLOI

700personnes accompa-
gnées 

52% de bénéficiaires du RSA

45% de demandeurs 
d’emploi de longue durée

45% de seniors (45 ans ou +)

18% résidant des Quartiers 
Politique de la Ville
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- Focus -

POINT 
ECOUTE 
ADULTES 

Accueil et Ecoute par une professionelle de 
l’association Au fil de l’eau, pour les personnes de 
plus de 26 ans. 

 Gratuit 

 Confidentiel 

 Sur RDV 

C   

 

MEF du Cotentin 
1 rue d’Anjou 

50100 Cherbourg-en-Cotentin 
02 33 01 64 64 

www.asso-aufildeleau.org 
02.33.43.07.74

Retrouvez des 
témoignages

https://youtu.be/NhywtiX-uUg
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Le projet «Solidarité Territoriale pour 

l’Accès des Réfugiés à l’Emploi» est 

lauréat de l’appel à projet lancé par 

l’Etat dans le cadre du Plan d’Investis-

sement dans les Compétences pour 

soutenir des projets contribuant à l’in-

tégration professionnelle des bénéfi-

ciaires d’une protection internationale 

(réfugiés, bénéficiaires de la protec-

tion subsidiaire, apatrides). 

Ce projet, qui a démarré en 2020 et 

sera déployé jusqu’à fin 2023, com-

porte 2 grands volets :

1. L’organisation de parcours d’ac-

compagnement individualisé 

vers l’emploi pour 200 personnes.

Coordonnés par des référents 

dédiés qui assurent un coaching 

emploi, les parcours combinent

formation linguistique à visée pro-

fessionnelle, développement des 

compétences professionnelles 

(stages en entreprises, encadre-

ment adapté en chantier d’inser-

tion, formations d’adaptation des 

compétences professionnelles), 
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Le projet « Solidarité Territoriale pour l’Accès des Réfugiés à l’Emploi – STARE Manche» : un projet co-

piloté par le PLIE et la Mission Locale pour l’accompagnement à l’emploi des bénéficiaires de la protec-

tion internationale.

STARE Manche

- En Chiffres -

155 personnes accompa-
gnées dont 73 par la MEF

87 % sont des hommes

48  % ont moins de 26 ans

23  nationalités différentes 

106 accès à l’emploi

122  personnes sont sorties du 
dispositif dont 77 en situation d’emploi 
ou de formation qualifiante

140  entreprises mobilisées
dans le cadre de la mise en oeuvre du 
projet

4
L’accompagnement des  

employeurs sur leurs enjeux 
emploi-compétences
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accompagnement à la mobilité, 

appui psychosocial.

2. La sensibilisation des entreprises 

et des acteurs de l’emploi sur des

thématiques visant à faciliter 

l’intégration des réfugiés dans 

l’emploi (interculturalité, cadre 

juridique, parcours d’intégration 

dans l’emploi réussis).

Les membres du consortium STARE Manche :
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Le service Entreprises s’est fixé 4 ob-

jectifs :

•	 Développer l’attractivité des 

métiers avec les entreprises : 

un enjeu d’actualité fort dans un 

contexte de recrutement tendu. 

•	 Faciliter la mise en relation entre 

l’offre d’emploi et les personnes 

en recherche d’emploi : incon-

tournables aujourd’hui, l’élargis-

sement du sourcing et l’adoption 

d’un recrutement inclusif pour 

faire face aux pénuries de candi-

datures.

•	 Renforcer les démarches GPTEC 

: un outil d’anticipation pertinent 

en réponse aux mutations éco-

nomiques, il s’appuie sur un large 

partenariat avec les acteurs clés 

de la filière.

•	 Animer une offre d’accompagne-

ment territoriale RSE (Responsa-

bilité Sociétale de l’Entreprise) : 

véritable levier de performance 

et d’opportunités pour les entre-

prises, la MEF les accompagne 

dans la mise en œuvre d’actions 

concrètes.

Le service Entreprises créé fin 2021, s’est développé en 2022 pour faciliter et renforcer les relations 

avec les services d’accompagnement de la MEF et les entreprises du Cotentin. 

L’offre de services aux entreprises
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Crédit photo : EDF Médiathèque / tous droits réservés

- Focus -
LES RENCONTRES RH ( 24/11/2022) : Comment attirer et fidéliser vos talents 

Le service entreprises de la MEF a initié une démarche col-

lective avec tous les acteurs de l’emploi et de la formation 

pour imaginer un temps d’échanges et de rencontre avec les 

entreprises pour les accompagner sur le sujet de l’attractivité 

: « comment rendre mon entreprise attractive en mobilisant 

les services publics de l’emploi ». Les partenaires locaux ont 

répondu présent à cet appel, et le 24 novembre, ont été orga-

nisées en lien avec l’agglomération Le Cotentin et l’ADN, les 

1ères rencontres RH : COMMENT ATTIRER ET FIDELISER VOS 

TALENTS?  Tous les partenaires publics de l’emploi et des opé-

rateurs privés spécialistes de l’attractivité se sont réunis pour 

présenter leur offre de service aux entreprises.

Au programme :

-restitution de l’étude sur l’attractivité de l’APEC

- table ronde sur la marque employeur et témoignages d’entre-

prises

- salon professionnel avec les partenaires publics et privés 

Ce forum a accueilli 18 stands  au salon d‘affaires et 69 entre-

prises ont assisté aux rencontres RH. 100% des répondants 

sont satisfaits du programme , 92% estiment que le salon 

d’affaires a été utile pour eux et 100% recommandent ce salon.

Le service entreprises de la MEF pro-

pose une offre de services à la carte 

aux entreprises pour faciliter leur 

recrutement en développant un panel 

d’actions adaptées à leurs besoins, à 

leurs moyens et à leurs contraintes. 

Cette nouvelle offre de service a été 

pensée pour faciliter le recrutement 

sur l’ensemble du processus : de l’at-

tractivité des métiers à la sécurisation 

de l’accès à l’emploi.

Plus particulièrement :

•	 la MEF  organise en réponse aux 

sollicitations des entreprises des 

actions de promotion des métiers 

sous différentes formes (cf p10 et 

11 les actions menées en 2022)

•	 les chargées de relations em-

ployeurs de la MEF présentent des 

profils aux employeurs, organisent 

des jobs dating ou sessions de 

recrutement, offrent un appui à la 

rédaction de fiches de poste et à la 

mobilisation du contrat adéquat, 

mobilisent les acteurs écono-

miques pour animer des temps de 

rencontre avec les publics accom-

pagnés, facilitent les immersions 

de découverte pour valider un pro-

jet professionnel et peuvent orga-

niser le recrutement et en assurer 

son suivi.

•	 Un partenariat étroit est ins-

tauré avec les agences d’emploi, 

un partenariat gagnant/gagnant 

qui favorise la réactivité dans le 

positionnement de candidats . En 

2022, la « Semaine de l’Intérim » 

a été renouvelée pour accueillir le 

temps d’une semaine les agences 

d’emploi au sein de la MEF. Et 

l’action « recrutons à proximité » 

se poursuit pour permettre aux 

agences d’emploi d’organiser des 

entretiens de recrutement dans 

les maisons du Cotentin.

•	 3 forums emploi ont été organisés 

en 2022 (à Cherbourg-en-Coten-

tin, à Valognes avec le CCAS et à 

La Hague avec la boutique emploi) 

pour aider les entreprises rencon-

trer directement des personnes 

en dynamique de recherche d’em-

ploi. De plus, depuis 2022, la MEF 

a formalisé un partenariat avec la 

Presse de la Manche pour devenir 

partenaire de leurs jobs dating. La 

MEF en 2022 a participé à la majo-

rité des forums d’emploi organisés 

dans le Cotentin.

L’appui au recrutement
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La Gestion Prévisionnelle Territoriale  
des Emplois et des Compétences (GPTEC)

La filière maritime 
La démarche engagée en 2022 répond 

à 4 objectifs stratégiques :

1. Anticiper la connaissance des be-

soins de compétences des entreprises 

et identifier les besoins en formation ;

2. Faciliter la connaissance prospec-

tive des futurs métiers ;

3. Contribuer à renforcer l’attractivité 

des métiers ;

4. Faciliter la réponse aux tensions de 

recrutement.

L’enjeu est de proposer aux entre-

prises de la filière maritime (23% de 

l’emploi salarié du Cotentin) des parte-

nariats et actions de type filière et/ou 

en lien avec les dispositifs, actions ou 

animations territoriales développées 

dans le Cotentin.

Les actions menées en 2022 :

•	 Mobilisation des parties pre-

nantes et réalisation d’entretiens 

préalables à la démarche de GP-

TEC: 20 entretiens semi directifs 

ont été menés auprès d’acteurs 

du Cotentin. 

•	 Réalisation d’un diagnostic de 

la filière maritime en Cotentin 

:  l’objectif était de produire une 

première analyse emploi/compé-

tences de la filière maritime et 

d’apporter des préconisations aux 

acteurs territoriaux afin de créer 

le plan d’actions

•	 Construction et animation d’un 

plan d’actions à partir des axes 

stratégiques définis par le comité 

de pilotage,  des groupes de travail 

seront créés pour construire les 

actions concrètes permettant de 

mobiliser les parties prenantes pour 

atteindre les objectifs retenus. 

L’ industrie
L’année 2022 aura été marquée par la 

fin du dispositif emploi formation de 

l’EPR mis en place par EDF. La MEF 

aura contribué activement à l’ani-

mation de cette réponse territoriale 

exemplaire, de sa création en 2007 

jusqu’à son terme fin 2022.

La MEF a poursuivi son travail d’anima-

tion auprès des industriels du Cotentin 

(EDF, LM Wind, Orano, Naval Group), 

et de groupes de travail thématiques 

autour du prisme attractivité des mé-

tiers. La cible stratégique pour les in-

dustriels est le vivier à long terme que 

représente les scolaires. Il s’agit d’anti-

32

ciper leur connaissance des filières 

nucléaire, navale, et EMR et de leurs 

métiers porteurs afin de les amener à 

une réflexion en matière d’orientation.  

Compte tenu du faible taux de chô-

mage et des fortes tensions sur le mar-

ché de l’emploi (l’industrie représente 

13 % des besoins en compétences du 

bassin d’emploi), l’accent a de nouveau 

été mis en 2022 sur le développement 

de  nombreuses actions de valorisation 

des métiers industriels du Cotentin. ( cf 

page 10)

La transition écologique 
En 2022 la MEF du Cotentin a  :

1. Collaboré avec l’AFPA et l’Agence Ré-

gionale de l’Orientation et des Métiers  de 

Normandie pour essaimer localement un 

outil de sourcing de main d’œuvre dans 

les métiers du second œuvre (nommé 

BTP),

 2. Contribué avec la SCIC des 7 vents, 

le rectorat et le GRETA à implanter en 

Normandie la seule formation certifiante 

en écoconstruction existant en France 

(Ouvrier en écoconstruction), 

3. Animé le versant territorial du projet 

européen BUS 2 axé sur l’évolution des 

marchés et des compétences dans le 

secteur du bâtiment, 

4. Accompagné le projet entrepreneurial 

d’Emeric de la BRETECHE « Back to Bati 

» consistant à réduire le gaspillage des 

matériaux en développant le réemploi

5. Conçu un projet d’accompagnement 

à l’adaptation aux changements clima-

tiques dans les quartiers politique de 

la ville de Cherbourg conjugué à une di-

mension employabilité dans les métiers 

de la transition écologique.

Le numérique 
•	 CND//2022

L’écosystème Cotentin Numérique 

animé par la MEF a organisé le salon 

Cotentin Numérique Démo 2022 le 

jeudi 6 Octobre 2022 à l’Autre Lieu, au 

sein du site René Lebas à Cherbourg-

en-Cotentin. CND//22 ce furent des 

démonstrations par des entreprises, 

des associations, des organismes de 

formation et des échanges avec les vi-

siteurs sur une multitude d’outils numé-

riques, qui, ont capté l’attention de plus 

250 visiteurs. Près de 30 exposants ont 

présenté leurs produits et services par 

des animations sous forme d’ateliers 

tout au long de la journée. 

•	 Double compétences

En 2022, un travail s’est engagé pour 

mettre en place une plateforme de 

formation en distanciel (qui s’appuie-

rait sur le site Cotentin Digital, et des 

courts modules à distance) et en pré-

sentiel (plateaux techniques d’orga-

nismes de formation dont Pôle uni-

versitaire) et sur les compétences des 

professionnels locaux du numérique. 

Cela répond à la problématique de « 

double compétences » dont les entre-

prises ont besoin. Par ce concept, il 

faut comprendre la nécessité de for-

mer des salariés et a fortiori des de-

mandeurs d’emploi à des compétences 

numériques complémentaires à leur 

cœur de métier. Le contexte est la nu-

mérisation croissante des process de 

toutes les entreprises (commerce de 

proximité qui complète son activité par 

la vente en ligne, industrie qui utilise de 

la réalité virtuelle dans sa formation ou 

ses procédés de production, usine 4.0 

, etc…).
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Accédez au diagnostic

https://mef-cotentin.com/wp-content/uploads/2023/02/diagnostic-prealable-au-lancement-de-la-demarche-de-GPTEC-de-la-filiere-maritime-en-Cotentin-bis.pdf
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Depuis octobre 2022, la MEF met 

en œuvre avec la JSC Cherbourg 

Manche Handball et l’INFREP le projet  « 

Game » (Gagnons le Match de l’Emploi) qui 

repose sur les principes suivants : 

•	 L’utilisation des valeurs et des prin-

cipes de performance du sport de 

haut niveau pour mettre en place 

des parcours de remobilisation pour 

des publics, 

•	 la proposition aux entreprises de 

participer à des actions au côté des 

publics et ainsi de rendre concret 

et visible leur engagement sociale-

ment responsable sur le territoire, 

•	 la création et l’ animation d’une 

dynamique partenariale riche de 

complémentarités et focalisée sur 

un objectif : l’accès à la formation 

ou à l’emploi des publics éloignés de 

l’emploi participant au projet. 
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L’offre de services RSE de la MEF
Forte de son expérience de plus de 10 ans 

dans l’animation d’actions en faveur de la 

diversité et du développement durable, 

la MEF du Cotentin est reconnue par les 

différentes parties prenantes pour son 

expertise et sa dynamique territoriale en 

matière de RSE.

Pour ce faire, en 2022, la MEF a proposé 

l’animation d’une offre territoriale RSE 

pour sensibiliser, mobiliser et coordon-

ner un plan d’actions RSE territorial. 

En 2022, la MEF a proposé un éventail 

d’actions pour accompagner les entre-

prises dans la déclinaison concrète de 

leurs engagements RSE sur différentes 

thématiques : l’égalité professionnelle, 

la gestion des âges, l’engagement soli-

daire, la participation à des actions col-

lectives d’insertion professionnelle…

Plus particulièrement la MEF a dévelop-

pé et animé plusieurs projets RSE en lien 

avec les entreprises :

•	 L’animation du dispositif de parrai-

nage : 80 personnes ont bénéficié 

du dispositif en 2022 et 50 parrains 

et marraines sont engagés. Le taux 

d’accès à l’emploi est de 60%,

•	 Le lancement du mouvement « 

Zéro photo sur le CV » : une dizaine 

d’entreprises engagées dans ce 

mouvement pour le soutenir. L’ob-

jectif est d’éviter le biais discrimi-

nant de l’apparence physique dans 

la sélection d’un CV,

•	 L’égalité professionnelle femme/

homme : la MEF anime des ate-

liers pour apprendre aux femmes à 

négocier leur salaire et programme 

des visites sous le prisme de la 

mixité en rencontrant des binômes 

de salariés mixtes : « mixitest ton 

métier »,

•	 L’organisation de l’évènement « 

Compétent Atout Age » : action 

pour favoriser le recrutement des 

seniors avec notamment l’organi-

sation du forum inversé réservé aux 

plus de 45 ans . Le concept consiste 

à inverser les rôles du recrutement. 

•	 L’organisation du « Mentorat stage 

dating » dans le cadre du projet 

« du diplôme vers l’entreprise » : 

Une soirée de rencontres entre des 

professionnels engagés et des étu-

diants en difficulté pour trouver un 

stage. Mise en place d’un mentorat 

pour accompagner les étudiants 

dans leur recherche de stage. 

La MEF pilote une démarche RSE coordonnée sur le territoire en développant des actions pour pro-

mouvoir la diversité dans l’emploi. Plus particulièrement, la MEF anime un plan d’action pour favoriser 

la diversité dans l’emploi et anime le guichet territorial des clauses sociales mis à disposition des maîtres 

d’ouvrage, des entreprises et des acteurs de l’emploi du Cotentin

L’accompagnement des démarches RSE

- Focus -
Projet GAME : Gagnons le Match de l’Emploi

- En Chiffres -

80 parrainages  
dont 60% d’accès à l’emploi

50 parrains/marraines 

69  participants au forum inversé : 
29 stands et 40% d’accès à l’emploi

16  femmes formées à la  
négociation de salaire 

14  «Gamers» 

12  étudiants mentorés dans leur 
recherche de stage

39 personnes lors des  
visites de mixitest ton métier
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Les clauses sociales
La MEF anime le guichet territorial des 

clauses sociales mis à disposition des 

maîtres d’ouvrage, des entreprises et 

des acteurs de l’emploi du Cotentin

•	 Le rôle du guichet territorial

L’assistance et le conseil aux maîtres 

d’ouvrage, l’accompagnement des en-

treprises attributaires, le repérage du 

public et le suivi des parcours, la mise 

en place d’actions partenariales pour 

favoriser l’insertion et la sensibilisation 

et l’information des donneurs d’ordre et 

partenaires .

•	 Les évolutions en 2022

Les échanges fournis menés depuis 

2021 avec la Région Normandie ont 

abouti à la relance du partenariat avec 

les facilitateurs normands. Un 1er mar-

ché avec clause sociale a été lancé en 

2022 (à échéance 2023) portant sur la 

construction du nouvel Institut de for-

mation en soins infirmiers à Cherbourg 

avec un objectif de 3350 heures d’in-

sertion. Une convention partenariale a 

été signée en octobre 2022.

Dans la continuité de la volonté de 

mobilisation des maîtres d’ouvrages 

pour diversifier le recours aux clauses 

sociale, nous avons accompagné l’ins-

cription d’un volet social dans 5 mar-

chés de maîtrise d’œuvre/prestation 

intellectuelle en 2022. L’objectif est 

d’offrir une palette plus large d’oppor-

tunité d’emploi et l’occasion de décou-

vrir d’autres types d’entreprises au 

public en insertion.

Fin 2022, la MEF a été retenue par 

l’Etat, dans le cadre d’un appel à projets 

du PNAD dont l’objectif est d’accompa-

gner la montée en puissance du volet 

social dans les marchés publics et le 

renforcement de l’action des facilita-

teurs de la clause sociale. Un soutien 

qui va enrichir notre offre de service 

auprès des maîtres d’ouvrages et des 

partenaires de la démarche.

•	 Les donneurs d’ordre impliqués 

avec la MEF dans une démarche 

d’achat socialement responsable 

en 2022

Communauté d’Agglomération du Co-

tentin, Cherbourg-en-Cotentin, CCAS 

de Cherbourg-en-Cotentin, La Hague, 

Conseil Départemental de la Manche, 

SDIS 50, Symel, SM Manche Numé-

rique, Ports de Normandie,DIRNO, 

SHEMA, ANDRA, CAF Normandie, 

Service des Infrastructures de la Dé-

fense Rennes, Direction interarmées 

de l’énergie opérationnelle, Les Cités 

Cherbourgeoises, EDF Renouvelables,

- En Chiffres -

99 112
heures d’insertion réalisées

28 %
des marchés concernés sont des 

marchés de service

43
entreprises accompagnées 

51
opérations suivies portant une 

clause sociale

228
bénéficiaires d’un contrat de travail

197 hommes, 31 femmes
83 bénéficiaires du RSA
55 jeunes de - de 26 ans
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Le dispositif RH TPE/PME
La MEF porte l’opération RH TPE/

PME notamment en partenariat avec 

la DDETS, la Région, la Communauté 

d’Agglomération du Cotentin, Pôle 

Emploi, les organismes consulaires. 

RH TPE/PME propose un accompagne-

ment de proximité personnalisé à ces 

entreprises, tous secteurs d’activités 

confondus :

•	 Entretien diagnostic RH avec les 

dirigeants ou les personnes en 

charge des RH

•	 Apport de réponses immédiates 

et appui à la mobilisation des 

mesures

•	 Mise à disposition d’outils RH et 

de supports d’informations

•	 Mise en relation avec des parte-

naires 

•	 Construction de réponses en 

fonction des besoins identifiés

L’ information et la sensibili-
sation des entreprises
En partenariat avec la CCI ON, des 

actions d’information collectives « 90 

minutes RH » ainsi que des Ateliers RH 

animés par l’APEC sont proposés aux 

entreprises du Cotentin. 

Diffusion régulière par messagerie de 

notes d’information RH en direction 

des entreprises rencontrées depuis fin 

2016.

La plateforme de services RH animée par la MEF permet de faciliter l’accès à l’offre de services proposée 

par les acteurs du Cotentin en apportant un appui RH de proximité aux TPE/PME, en développant des 

actions d’informations et en adaptant les réponses proposées.

Le conseil RH aux TPE/PME

- En Chiffres -
LE DISPOSITIF RH TPE

38
entreprises rencontrées dans la 

cadre de RH TPE/PME

32
recrutements accompagnés

8 
notes d’actualités RH diffu-

sées auprès du fichier de 280 
entreprises

6 
actions d’information pour 90 
entreprises (90 minutes RH, 

ateliers, APEC) Accédez au site 
internet «RH TPE»

La MEF du Cotentin
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http://cotentin.rhtpe.fr/
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La gouvernance

Catherine BIHEL - Présidente

LE BUREAU
Valérie VARENNE - Vice Présidente
Nathalie DUBOST - Trésorière
Hervé DESSEROUER - Secrétaire
Daniel DENIS
Benoît DESHOGUES
David LEFEBVRE
David MARGUERITTE
Philippe ROUSSELET

Collège des membres
constitutifs obligatoires 

Communauté d’Aggloméra-
tion du Cotentin
Benoît ARRIVE, 

Catherine BIHEL

Daniel DENIS

Nathalie DUBOST

Karine HEBERT

Hubert LEMONNIER 

Véronique MARTIN-MORVAND

Camille MARGUERITTE 

Valérie VARENNE

Etat
Elisabeth CASTELLOTTI

Benoît DESHOGUES

Karine VIVIER

Pôle Emploi
David LEFEBVRE

Collège des membres 
constitutifs à leur demande

Conseil départemental  
de la Manche 
Daniel DENIS

Hervé DESSEROUER

Commune de la Hague
Gwladys ALLENO

Région Normandie	

David MARGUERITTE

Collège des membres 
associés 

CCI-ON
Karine PHILIPPINE

CFDT
Philippe ROUSSELET

CFE-CGC
Erik HASLEY

EDF
Philippe LEGRAND

FO
Patrick LUCE

ORANO
Anne LANGLOIS

UIMM Manche
Jean-Michel GIBON

Collège des membres 
consultatifs

AFPA
Thierry SAVIN

Education Nationale
Frédéric TREFEU

Initiative Cotentin
Philippe COUASNON
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LE CONSEIL  
D’ADMINISTRATION

AUTRES MEMBRES DE L’ASSOCIATION
Chambre de métiers et de l’artisanat de la Manche, ENGIE, Fédération du BTP50, Naval Group, Prism’Emploi, UD CGT
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L’équipe

Directeur
Y. Guilbert

PLIE 
DU COTENTIN
L. Prunier

Service 
Entreprises
C. Saussaye

Accueil-Secrétariat 

S. Marion

Gestion des  
parcours 

D. Menetrier

Gestion financière 

N. Boissée

Accompagnement

V. Brantonne, 
S. Duval, I. Ferrand, 
V. Fossey, K. Lebresne, 
AC. Rouxel

Relations entreprise 
et clauses sociales

E. Colard

Réfugiés

A. Duriau

Secrétariat 

N. De Winter

Clauses Sociales 

V. Sueur

Emplois et Filières vertes 

M. Dubois-Levavasseur

RSE
M. Hervé

Economie maritime/
Industrie

C. Renard

Plateforme  
de services RH

S. Le Berrigaud

Gestion du personnel 

C. Foureaux

Communication 

DA. Hébert

Gestion financière 
 et informatique 

JL. Magnier

Entretien

A. Desit, R. Doucet

Accueil Général

E. Durel

MIFE

S. Frédérick

Information-Conseil

C. Betton-Dumont, 
A. Dudouit, 
M. Lallemand

Création d’activités 

F. Lemercier

Campus connecté 

A. Chaulieu

MISSION LOCALE  
DU COTENTIN
M. Jourdam

Secrétariat de direction

N. Lelaidier

Accueil - Secrétariat

A. Durel, Y. Durel, A. 
Lecacheur

Accueil - Secrétariat

M.  Ait Ali Oulahcen, 
N.  Avenard, 
L. Loubere

Accompagnement

J. Bertrand, N. Cuque-
melle, D. Guinet, 
M. Halgatte, C. Huet, 
A. Jacquet, D. Leter-
rier, ML. Lostanlen, 
V. Mahaud, S. Marie 
D. Neuville, S.Noyon, 
H. Orange

Dispositif Contrat 
Engagement Jeunes
J. Provost

Accompagnement

S.Ali, C. Bonneau, 
S. Delage, S. Favre, 
C. Jeanne, P. Langlois,
 M. Leparquois,  B.Thebault,

Emploi / entreprise

K. Cauvin, MP. Fourdinier
M. Taron

Repérage et mobilisation des jeunes

J. Sallenave

Dispositifs
C. Girot

- En Chiffres -
LES RESSOURCES HUMAINES

67 salariés  60 femmes - 7 hommes  /  100% CDI

61 salariés ont bénéficié de 1 877 heures de formation en 2022

 Mai 2023
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Le projet stratégique 2022-2026

Résultat d’une concertation impor-

tante avec les acteurs menée au se-

cond semestre 2021, le projet straté-

gique 2022-2026 de la MEF du Cotentin 

définit un cadre intégrateur, porté par 

une raison d’être, des orientations 

stratégiques et des déclinaisons 

transversales.

Le projet stratégique est ancré dans 

quatre thématiques socles (Territoire, 

Insertion-Emploi, Compétences, Inno-

vation). 

Des orientations stratégiques ont été 

définies en cohérence avec ces thé-

matiques. 

•	 TERRITOIRE 

Renforcer la proximité des services de 

la MEF pour les rendre plus accessibles 

aux habitants du Cotentin;

•	 EMPLOI-INSERTION

Adapter l’accompagnement aux spé-

cificités des publics pour mieux ré-

pondre à leurs besoins ;

Renforcer l’aller-vers les entreprises et 

le monde économique ;

•	 COMPÉTENCES 

Accompagner les entreprises pour 

recenser leurs besoins et anticiper 

l’émergence des compétences de de-

main ;

Contribuer à l’attractivité des métiers 

dans les filières existantes et celles 

d’avenir ;

•	 INNOVATION 

Innover et expérimenter en continu 

avec les publics, les entreprises et les 

territoires.

Ces orientations stratégiques sont 

renforcées par des déclinaisons trans-

versales : 

•	 Renforcer notre engagement 

RSE; 

•	 Faire vivre l’organisation pour la 

rendre davantage transversale et 

intégrée aux partenaires ;

•	 Diversifier nos sources de finan-

cement ;

•	 Améliorer la lisibilité et la visibilité 

de notre offre de services;

•	 Evaluer l’impact de notre action.

Le projet stratégique valorise l’existant 

tout en projetant la MEF vers l’avenir, 

jusqu’en 2026 et au-delà, notamment 

par l’enrichissement et la conception 

de nouvelles actions.
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L’engagement RSE

La Responsabilité Sociale et Environ-

nementale (RSE) est une priorité trans-

versale du projet stratégique 2022-

2026 de la MEF du Cotentin.

Elle se matérialise notamment par l’at-

tribution le 18 novembre 2021 du label 

RSE LUCIE 26000* sur les recomman-

dations d’un comité de labellisation 

indépendant. Celui-ci s’est appuyé sur 

les résultats d’un audit de responsabi-

lité sociétale réalisé par le Bureau Veri-

tas Certification et sur les 20 engage-

ments pris par la MEF pour progresser 

en matière de RSE au cours des trois 

prochaines années.

Avec cette démarche d’amélioration 

continue, nous nous engageons à :

SOCIAL ET SOCIETAL

•	 Respecter les droits des per-

sonnes, agir contre les discrimi-

nations et favoriser la diversité.

•	 Créer les conditions du dialogue 

social et favoriser la qualité de vie 

au travail au sein de notre asso-

ciation.

•	 Développer les compétences de 

nos équipes tout au long de leur 

vie professionnelle.

ENVIRONNEMENT

•	 Encourager les comportements 

écoresponsables (achats, gestion 

des déchets, déplacements, maî-

trise des consommations…).

ETHIQUE, DEVELOPPEMENT LOCAL 

ET INTERET GENERAL

•	 Créer des liens durables avec nos 

fournisseurs et agir en faveur de 

la responsabilité sociétale chez 

nos partenaires.

•	 Contribuer à un développement 

socio-économique équilibré de 

notre territoire.

L’ACCORD QVT

La MEF et le syndicat Synami CFDT 

ont signé le 1er juin 2022, un 

accord d’entreprise sur la qualité de 

vie et des conditions de travail pour 

la période 2022-2025.  Il contient des 

mesures concrètes pour  :

•	 Poursuivre le déploiement du 

télétravail,

•	 Favoriser les nouveaux usages 

de mobilité plus respectueux 

de l’environnement,

•	 Garantir le droit à la décon-

nexion,

•	 Concilier vie personnelle vie 

professionnelle

•	 Favoriser l’emploi des per-

sonnes handicapées,

•	 Favoriser des relations de tra-

vail de qualité,

•	 Prévenir les violences et incivili-

tés externes,

•	 Agir pour la santé des salariés.

- Focus -

RESPECT  
DES INDIVIDUS

ETHIQUE DES  
PRATIQUES

INTERET  
GENERAL

QUALITE DE VIE  
AU TRAVAIL

PRODUITS ET 
SERVICES DE 

QUALITE
GOUVERNANCE 
RESPONSABLE

PROTECTION DE  
LA NATURE

*Le label RSE LUCIE 

26000 regroupe la 

plus grande com-

munauté en France 

d’organismes engagés 

en RSE. Il atteste de 

l’engagement d’une 

organisation dans une 

démarche de Respon-

sabilité Sociétale / Dé-

veloppement Durable 

selon les lignes direc-

trices en la matière 

décrites dans la norme 

mondiale ISO26000
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La communication

La Maison de l’Emploi et de la For-

mation du Cotentin a renforcé sa 

visibilité en 2022 et poursuivi le dé-

veloppement de ses outils  de com-

munication.

La MEF et les réseaux sociaux

La MEF du Cotentin a poursuivi et 

intensifié la diffusion des informa-

tions sur Linked’in, Twitter, Instagram, 

Facebook et You tube permettant une 

augmentation des abonnés de plus de 

55%pour linked’in et de 10% pour twit-

ter et instagram par rapport à 2021.

Trois newsletters

Envoyées régulièrement, les news-

letters permettent d’informer sur 

les évènements et les actions déve-

loppées par la MEF sur le territoire. 

L’une est à destination des parte-

naires et des acteurs institutionnels, 

l’autre des employeurs et depuis 

2022 une troisième est envoyée en 

interne pour informer les salariés 

sur la vie de l’association (Articles 

de presse, évènements, infos RSE, 

actions des services, infos RH)

Les vidéos

25 vidéos ont été réalisés. Elles 

mettent en avant des témoignages 

de bénéficiaires, de partenaires, 

d’entreprises. Ces vidéos sont éga-

lement des outils de promotion de 

métiers, d’actions en faveur de l’em-

ploi et de la formation. 

La MEF et les médias

Les nombreux évènements  menés 

en 2022 ont été relayés dans la 

presse locale et sur les radios ainsi 

que sur l’application actu.fr.

- En Chiffres -
LE SITE INTERNET, LES RESEAUX SOCIAUX

292
abonnés sur TWITTER

912
abonnés sur INSTAGRAM

 

1 169
abonnés sur LINKED’IN

4 500
abonnés sur FACEBOOK

18 831sessions sur 
le site internet (dont  
12 560 utilisateurs) 

57 articles parus dans la 
Presse de la Manche

- Nos Réseaux sociaux et 
application -
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Le budget

Recettes
4 082 657 €

49%
Etat

15%
Communauté  
d’Agglomération  
du Cotentin

11%
Europe

3%
Pôle Emploi

8%
Département 8%

Région 

6%
Autres

Dépenses
4 044 215 €

68%
Dépenses 

 de personnel

6%
Achats

10%
Autres charges  
de fonctionnement

10%
Autres 
charges

6%
Impôts 
et taxes

Résultat de l’exercice
38 442 €




